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לכבוד וועדת מכרזים - אוכלוסיות

הנדון : מיזם משותף עם הפורום לגיוון בתעסוקה
מינהל תעסוקת אוכלוסיות מבקש לקיים מיזם משותף עם הפורום לגיוון תעסוקתי. מדובר בגוף ידע, אשר ברשותו מנגנונים ופלטפורמות שונים (כגון קורסים, כנסים, כלי מידע) להכשרה והעברת ידע למעסיקים בתחום הגיוון התעסוקתי.
הפורום הישראלי לגיוון בתעסוקה פועל מאז שנת 2010 במתכונת קואליציה תלת מגזרית במטרה לחולל שינוי בנושא גיוון בתעסוקה בישראל: במודעות, בתהליכי קבלת החלטות, בתהליכי עבודה, בכלים ובמציאות בשטח. בתחילה הופעל בתוך הג'וינט אולם בשנים האחרונות הג'וינט אינו משתתף במימון הפורום.
הפורום עוסק בהדרה בשוק העבודה של מגוון אוכלוסיות: ערבים, יוצאי אתיופיה, חרדים, אנשים עם מוגבלות ובני 45+,  נשים ועוד.
הפורום כיום מונהג על ידי דירקטוריון מתנדב בו מכהנים מנהלים מארגונים מקצועיים מתחום התעסוקה (בין אם ממוקדי עבודה עם מגזר עסקי ו/או מובילי שינוי חברתי ובין ממוקדי אוכלוסיות היעד: ציונות 2000, תב"ת ג'וינט ישראל, קו משווה, בעצמי, עולים ביחד) וכן נציגת ציבור  (הד"ר ניצה קסיר). לאחרונה הצטרפו לדירקטוריון גם 4 נציגי מעסיקים גדולים ובכך מסמן הפורום את הפניה הבלתי אמצעית למעסיקים.
הפלטפורמה המקצועית והאדמיניסטרטיבית לפעולת הפורום היא עמותת 'בעצמי', העמותה מעסיקה את עובדי הפורום וההתקשרות למיזם המשותף תהיה מול עמותת 'בעצמי'.
מהות שיתוף הפעולה
אחד החסמים המשמעותיים בשילובן של אוכלוסיות מיוחדות בעולם העבודה הוא  מודעותם של המעסיקים לתחום הגיוון ומתן כלים להתמודדות בתוך הצוותים הן לשכנוע דרגי הביניים לקליטות אוכלוסיות אלו ולא פחות חשוב, ברמת התהליכים לגיוס ולייצור מערך מיון שלא הופך לחסם בעצמו בשל הטיות תרבותיות , מיבניות ואחרות.
מינהל תעסוקת אוכלוסיות רואה בנושא שינוי המודעות בקרב המעסיקים והקניית הכלים להעסקה מיטבית של אוכלוסיות שונות, כרכיב מרכזי בעבודתו, לטובת שילוב נכון של קבוצות אלו במקומות עבודה.

מיזם משותף עם הפורום לגיוון תעסוקתי, יאפשר למינהל להשפיע באופן אפקטיבי על המעסיקים בכל הקשור לקידום גיוון תעסוקתי.
תכנית עבודה של המיזם המשותף
המיזם משותף יעסוק בפיתוח כלים וידע, בהתבסס על ידע מחו"ל והתאמתו לישראל, ובהנחלת הידע לאוכלוסיות רלוונטיות, במטרה להעלות את שיעור המועסקים מקרב האוכלוסיות המגוונות השונות.
להלן מטרות ועיקרי התכנית המשותפת אשר המיזם המשותף יאפשר: 
מטרה 1: פיתוח מודעות לנושא התעסוקה המגוונת ושיווקה למגזר המעסיקים

	יעדים מובילים
	עיקרי פעילות:

	פורום הגיוון יוזם ומוביל שיח תלת מגזרי
	· שני כנסי מליאה שנתיים הממוקדים בנושאים חדשניים ועדכניים מזירת הגיוון העולמית ומיועדים למנהלים מהמגזר העסקי, ובנוסף לנציגי ארגונים חברתיים, מגזר ציבורי ואקדמיה. סדר היום נקבע על ידי צוות הפורום ובייעוץ של מלווה אקדמית. הכנסים מייצרים חזית ידע מתקדמת ומספקים במה לנציגים מריבוי מגזרים: טובי המומחים מן האקדמיה העולמית והמקומית, מנהלים מובילי גיוון מן המגזר העסקי והציבורי ומומחי תחומים משיקים. צפי משתתפים לכנס: כ- 200 משתתפים. 
· ארבעה מפגשים שנתיים ייעודיים לענף/ נושא/אזור מסוים, שלושה עבור נציגי מגזר עסקי ואחד נוסף לנציגי מגזר חברתי/ציבורי. לדוגמא: מפגש המתמקד בגיוון בהיי-טק, מפגש בנושא תעסוקת מבוגרים, מפגש המתמקד באתגרים ייחודיים לתעסוקה מגוונת בצפון הארץ.  צפי משתתפים: כ- 40 משתתפים במפגש . 
· השתלבות בכנסים רבי משתתפים ממגזרי פעילות שונים – הוספת תוכן הגיוון אל כנסים דוגמת 'כנס שדרות לחברה', כנס 'תקווה באקדמיה' ועוד.

	קידום נושא הגיוון באקדמיה - מחקר ותכניות אקדמיות רלוונטיות
	· העמקה והשתלבות בחקר ושיח אקדמי בנושא גיוון תעסוקתי - ייזום ואירוח מפגשים עם אורחי הכנסים מחו"ל יחד עם חוקרים מהאקדמיה המקומית.
· חשיפת נושא הגיוון למנהלי העתיד במסגרות אקדמיות באמצעות שיתופי פעולה עם תכניות לימוד במוסדות אקדמיים נבחרים (הרצאות בפני סטודנטים בנושא גיוון במחלקות מנהל עסקים, סוציולוגיה, לימודי משאבי אנוש וכדומה). 
· קידום מחקר אקדמי בקרב מעסיקים – שיתוף פעולה עם גורמים באקדמיה במחקר על קידום גיוון בעסקים. 

	נושא הגיוון בתקשורת נוכח ופעיל
	· ייזום כתיבה לעיתונות: כלכלית, מקצועית (משאבי אנוש, אחריות תאגידית ועוד). 
· קידום נראות הפורום- שימוש במשאבי הפורום הקיימים דוגמת אתר (http://diversityisrael.org.il/), רשתות חברתיות (פייסבוק הפורום(, רשימת תפוצה מתעדכנת ופרסומים הנגזרים משיתופי פעולה נקודתיים ('אות הגיוון ע"ש דב לאוטמן' ואחרים). הרחבה והעמקה של הפלטפורמות. 


מטרה 2: פיתוח ידע וכלים, שפה ומונחים מקצועיים והטמעתם במגזר המעסיקים

	יעדים מובילים
	עיקרי פעילות: 

	ביסוס מקצוע מנהל הגיוון
	· קורס למנהלי גיוון – מחזור תשיעי ועשירי להכשרת מנהלי גיוון. הקורס מפותח ומועבר כחלק מתפיסה הרואה בהצבה בארגון של מנהל שעבר הכשרה מקצועית ייעודית, מכשיר אפקטיבי ראשון לקידום הגיוון בארגון. 
קהל יעד מרכזי: מנהלים (משאבי-אנוש, גיוס, אחריות תאגידית ואחרים) מהמגזר העסקי. כ- 15 מנהלים במחזור קורס. תתכן הרחבת ההכשרה (מחזורים נוספים, מגזר ציבורי/אחר) בתיאום עם משרד העבודה והרווחה והשירותים החברתיים.  
· שני מפגשים שנתיים לבוגרי קורס ניהול הגיוון וקורסים נוספים בתחום הנערכים במגזר הציבורי, בתכני גיוון הקשורים בסילבוס הקורס וכהמשך להכשרות (*מספר מפגשים בהתאם למספר הכשרות כולל). 
· קורס ההכשרה למנהלי גיוון – המשך פיתוח (רציף).
· "חוברת הפורום: כלים שימושיים לניהול הגיוון" - המשך עדכון אונליין, חלוקה והטמעה.
· חוברת כלים "גיוון: פרק ההכללה" – כתיבה והוצאה לפועל של חוברת ההמשך לחוברת הפורום הראשונה (2016) שתעסוק בעולם ההכללה של אוכלוסיות הגיוון במקומות העבודה 

	פיתוח ידע מקצועי מובנה ונגיש בתחום
	ריכוז ופיתוח תוכן מקצועי בליווי גורם ידע אקדמי לביצוע: 
· מיפוי נושאים רלוונטיים. 
· איתור ידע עדכני מחו"ל ומקומי.
· כתיבה מותאמת עבור קהלי הפורום השונים (ניוזלטר, מחקר עדכני, כלים שונים לניהול הגיוון).
· ניהול אתר ורשתות חברתיות. 
· כתיבה ייעודית בהתאם לנושאי מפגשים.
· כתיבה והפקה של חוברת כלים: "גיוון: פרק ההכללה".


	מחקר לכימות נושאי משרה/ מובילי גיוון 
	· יצירת שיתוף פעולה מחקרי לצורך בניית מחקר הבוחן  בחינה כמותית ואיכותית של ניהול הגיוון דרך היקפי משרות בארגונים עסקיים/מעסיקים, כחלק מפעילות הפורום לביסוס פרופסיית ניהול הגיוון.
· מעקב אחר ביצוע המחקר.


מטרה 3 : חיזוק תשתית הפורום  
	יעדים מובילים
	עיקרי פעילות: 

	קיום שיח ולימוד גיוון בקרב ארגוני מגזר שלישי
	מפגשים ייעודיים – פיתוח והוצאה לפועל של מפגשי למידה בתחום הגיוון עבור ארגוני מגזר שלישי תומכי השמה של אוכלוסיות מודרות. המשך טיפוח שותפות לפי שיטת הפעולה בנוסח 'קולקטיב אימפקט'.

	קידום מדידה ודיווח בנושא גיוון תעסוקתי
	· פיתוח כלים למדידת גיוון בתוך הארגון. 
· המשך שותפות עם צוות הדירוג בארגון 'מעלה' לקביעת קריטריונים וניקוד של פרק הגיוון במדד מעלה (הנסחר בבורסה לניירות ערך).


תקציב:
סך התקציב הנדרש להפעלת המיזם עם הפורום למשך שנתיים הנו: 600,000 ₪.
הפורום מתחייב לסכום של 306,000 ₪  (51% מהסכום הכללי) למשך שנתיים – מצ"ב אישור
את ההתקשרות תנהל הח"מ מתקציב המטה לשילוב אנשים עם מוגבלות.

תקנה לחיוב - 36420101
נודה לאישור הוועדה על מנת לקדם את הנושא החשוב הזה.

בברכה,

דפנה מאור
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